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Partea IT - Detalierea indicatorilor
A. Indicatori de performanti economics (60 puncte)

Al Lichiditate §i reducereq obligatiilor restante (15 puncte)

Denumire indicatori:
Al.1. Rata lichiditatii curente
Al.2. Durata de recuperare a creantelor
Al.3. Durata de rambursare a datoriilor

Valori tinta:
Al.1. Rata lichiditatii curente — 1,9
A1.2. Durata de recuperare a creantelor — 60 zile (90 zile tn cursul anului)
Al.3. Durata de rambursare a datoriilor — 60 zile (90 zile in cursul anului)

Descriere:

Al.l. rata lichiditdfii curente — indicator pentru aprecierea lichiditatii unei organizafii si
reprezints raportul dintre activele circulante disponibile si datoriile curente.

Al.2. durata de recuperare a creantelor — indicator de eficientd operationali a activititii
comerciale a organizatiei $i exprimd numirul de zile dintre momentul vanzirii si momentul primirii
efective a banilor.

Al.3. durata de rambursare a datoriilor — indicator de eficientd operationali ce indicy ritmul
achitérii datoriilor organizatiei fatd de terti

Mod de verificare:
Se calculeazi pe baza declaratiilor financiare Ia 31 decembrie,

Mod de calcul / evaluare:

Al.1. rata lichiditatii curente: raportul dintre activele circulante disponibile (stocuri, creante,
investitii pe termen scurt, disponibilitii banesti in casi si bénci) si datoriile curente (datorii pe termen
scurt cétre furnizori, salariati, banci si datorii fiscale).

Al.2. durata de recuperare a creantelor: medie sold creante clienti (clienti certi, clieni incerti
si clieni facturi de intocmit)/cifra de afaceri *360

A1.3. durata de rambursare a datoriilor — datorij totale/cifra de afaceri *360

Mod de apreciere:
Al.1. Rata lichiditatii curente
- rata lichidititii curente in cadrul intervalului 1,75-1,9 =5 P
- rata lichidititii curente In afara intervalulyj stabilit cu mai pufin de 0,1=3p
- rata lichiditatii curente in afara intervalulyj stabilit cu mai mult de 0,1 = 0 P

Al.2. Durata de recuperate a creantelor
- atingerea valorii tint3 — 5 P
- neatingerea valorii tinta (depisire) — 0 p

Al.3. Durata de rambursare a datoriilor
- atingerea valorii tinti — 5 p
- neatingerea valorii tinta (depésire) - 0 p



Mod de calcul / evaluare:
Productivitatea = Venituri exploatare la 31.12 / Numiry] mediu de angajati la 31.12

Noti: Veniturile exceptionale, care sunt de obicej conjuncturale, nu se iay in calcul la stabilirea
productivititii muncii.

Mod de acordare:
intre 100.000 si 110.000 = 15 p
ntre 95.000 s1 100.000 = 10 P
intre 90.000 si 95.000 = 5 p
intre 80.000 si 90.000 = 3 P

Pondere:
15% din totalul indicatorilor.

A4. Cifra de afaceri (15 puncte)

Denumire indicator:
Cifra de afaceri

Valeare tinti:
Cifra de afaceri: 4500000 lei

Descriere:
Cifra de afaceri reprezintd suma conturilor de clasa 7 din grupa 70 +741 din bilantul contabil
al regiei la 31 decembrie.

Mod de verificare:
Bilant contabil la 31 decembrie anul curent,

Mod de calcul / evaluare;
Suma conturilor de clasa 7 din grupa 70 +741

Mod de acordare:

Cifra de afaceri cel putin 4.500.000 lei = 15 P
Cifra de afaceri cel putin 4.000.000 lei = 10 P
Cifra de afaceri cel putin 3.550.000 lei = 5 p
Cifrd de afaceri sub 3.550.000 lej = Op

Semnificatie manageriali:
Cifra de afaceri demonstreazs capacitatea manageriali de g genera venituri din utilizarea
eficient3 a activelor.

Pondere:
15% din totalul indicatorilor.



SPP functional presupune:
- Pragmatism - este bazat pe continut de informatii necesar $i suficient pentry grupul tints,
- Accesibilitate - continutul de informatii este prezentat in formate simple gi clare, cu limbajul adaptat
la nivelul grupului tinta,
- Interactivitate - toate cunostinele teoretice prezentate sunt exemplificate prin exercitii si/sau
aplicatii practice SEP functional presupune:
- Relevanti - este constituit din chestionare cu intrebari relevante pentru aria si nivelul de competenti
evaluate.
- Obiectivitate - este constituit din chestionare cu Intrebiri ale cdror raspunsuri pot fi evaluate
obiectiv si neechivoc,
- Credibilitate - metodele utilizate garanteazd imposibilitatea fraudsrii evaludrilor,
- Simplitate - metodele utilizate fac ca procesul de evaluare sd fie simplu si rapid.

Mod de calcul / evaluare:
Finalizat/nefinalizat si eventual % personal participant la program de dezvoltare din grupul
tintd sau % evaluiiri competente din total grup tints,
Realizare evaluare anualj personal.

Mod de verificare:

Raport de prezentare in fata Consiliului de Administratie sustinut de seful de ocol, cu
evidentierea clari a rezultatelor concrete obtinute,

Raportare anuals.

Mod de acordare:

Sistem de evaluare a competentelor profesionale si mecanisme de monitorizare i evaluare a
dinamicii performantelor profesionale individuale 100% = 3p

Se acords punctajul in functie de procentul de realizare a programului de pregitire/dezvoltare
profesionald propus 80% = 2p

Sistem de evaluare a competentelor profesionale §i mecanisme de monitorizare si evaluare a
dinamicii performantelor profesionale individuale 80% = 2p

Se acordi punctajul in functie de procentul de realizare a programului de pregitire/dezvoltare
profesionald propus 50% = 1 P

Sistem de evaluare a competentelor profesionale §i mecanisme de monitorizare si evaluare a
dinamicii performantelor profesionale individuale 50% = 1 P

Se acordi punctajul in functie de procentul de realizare a programului de pregitire/dezvoltare
profesionali propus sub 50% = Op

Sistem de evaluare a competentelor profesionale si mecanisme de monitorizare si evaluare a
dinamicii performantelor profesionale individuale sub 50% = Op.

Pondere:
6% din totalul indicatorilor

B3. Executarea lucririlor silvice anuale (8 puncte)

Denumire indicatori:
B3.1. fndeplim'rea programului de impaduriri, completari, descoplesiri
B3.2. fndeplinirea programului lucririlor anuale de degajiri si ririturi.
B3.3: Culturi pepiniere
B3.4: Punere in valoare



Curitiri
100% = 0,5 p
sub 100% =0 p

B3.3:

Culturi in pepiniere
100%=2,0p

80% =1,0p

sub 80% =0p
B3.4:

Punere in valoare -
100% =2,0p
80%=1,0p

sub 80% =0 p

Pondere:
8% din totalul indicatorilor.

B4. Asigurarea unei dezvoltsr anuale sustinute (12 puncte)

Denumire indicatori:
B4.1: Ponderea veniturilor din produse si servicii altele decat cele legate de masa lemnoass
B4.2: Intretinerea drumurilor forestiere

Valori tinti:
B4.1: tendini crescitoare Ia nivelul regiei
B4.2: 50 km

Descriere:

nelemnoase i altele.
B4.2. Accesibilizarea fondului forestier — realizarea de lucrari de intretinere a drumurilor auto
forestiere

Mod de calcul / evaluare:

B4.1: Venituri din produse i servicii altele dect cele legate de masa lemnoass / Venituri
anuale totale x 100

B4.2: Lungimea de drumuri forestiere parcurse cy lucrari de intretinere (km)/ lungimea totala
de drumuri forestiere propusa in vederea efecturarii de lucrari de intretinere x 100

Mod de verificare:
B4.1: Rapoarte anuale
B.4.2. Rapoarte periodice functic de realizare



Pondere:
5% din totalul indicatorilor.

D. Indicatori de performanti pentry comunicare si imagine (5 puncte)

D1. Plan de comunicare si imbunétitirea imaginii Regiei (5 puncte)

Denumire indicator:
Imbunititirea imaginii regjei.

Valoare tinti:
Reorganizarea Paginii web, transparentizarea si simplificarea informatiilor comunicate

w

publicului tinti. Actualizarea bermanenti a acesteia,

Descriere;
Reorganizarea paginii web, transparentizarea si simplificarea informatiilor comunicate
publicului tint3, actualizarea Permanents acestuia.

Mod de verificare:
Rapoarte semestriale si anuale.

Mod de acordare:
Reorganizarea paginii web si transparentizarea si simplificarea informatiilor comunicate
publicului tint3. Actualizarea paginii web trimestrial cy informatii noi — 5 p.

Semnificatie manageriali:

O strategie de comunicare bine dezvoltati este cheja vizibilititii §i a eficientei unuj organism,
fie el public sau privat. Transparentizarea activitiifii regiei asigurd informarea corects si eficients a
publicului privind administratorul padurii proprietate publici a UAT-uri-lor.

Reprezinti totodatd un instrument important pentry educarea publiculuj privind rolyl
economic, social si ecologic al padurii.

Pondere:
5% din totalul indicatorilor,
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