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RAPORT

 cu privire la evaluarea guvernantei corporative la 

OCOLUL SILVIC AL ORASULUI RASNOV RA

    OCOLUL SILVIC AL ORASULUI RASNOV RA este constituita ca persoana juridica si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, exercitand atributii de serviciu public cu specific silvic avand ca scop gospodarirea durabila si unitara, in conformitate cu prevederile amenajamentului silvic si ale normelor de regim silvic a fondului forestier proprietate publica a orasului Rasnov, in vederea cresterii contributiilor padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei locale si populatiei cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii specifice silvice.
  In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al OCOLULUI SILVIC AL ORASULUI RASNOV RA, aprobat prin Hotararea Consiliului Local Rasnov nr.107/29.05.2025, conducerea regiei este asigurata de catre:

     -  Consiliul de Administratie compus din 3 membri dintre care cel mult 2 sunt desemnati de autoritatea publica tutelara, orasul Rasnov
     - Directorul – Sef de Ocol care exercita atributiile de putere executiva delegate de catre consiliul de administratie.

    In conditiile acestor dispozitii privind condurea regiei, din componenta consiliului de administratie fac parte urmatorii membri:

-  IONESCU GEORGETA - MARIA - Presedinte al Consiliului de Administratie

-
 APOSTU ADRIAN

- CONSTANTINESCU CAMELIA GINA

   Pana la modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare al regiei in conditiile celor mai sus precizate, din componenta Consiliului de Administratie au mai facut parte si dl. PUIU GHEORGHE si dna. BORDEA ELENA DANIELA. Prin hotararea Consiliului Local al Orasului Rasnov nr. 107/29.05.2025, Consiliul Local Rasnov a luat act de incetarea prin demisie a mandatului membrilor sus mentionati si a aprobat restrangerea de la 5 la 3 a numarului membrilor consiliului de administratie.
Membrii in functie ai Consiliului de Administratie sunt numit prin Hotararea Consiliului Local Rasnov nr.65/13.04.2023 privind aprobarea Raportului de evaluare a membrilor Consiliului de Administratie al OCOLULUI SILVIC AL ORASULUI RASNOV RA si, pe cale de consecinta a numirii membrilor acestuia, prin reinnoirea mandatului, pentru un mandate de 4 ani, respectiv pana la data de 13.04.2027. 
Conform dispozitiilor art. 57 alin.(2) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare “Întreprinderea publică prezintă autorităţii publice tutelare şi AMEPIP, nu mai târziu de data de 31 mai a anului următor celui cu privire la care se raportează, un raport care include stadiul îndeplinirii obiectivelor sale în materie de guvernanţă corporativă şi transparenţă, precum şi stadiul îndeplinirii indicatorilor financiari şi nefinanciari asumaţi. Autoritatea publică tutelară utilizează informaţiile transmise de întreprinderea publică pentru a monitoriza şi ajusta, după caz, planul de administrare al întreprinderii publice.”
 In conditiile dispozitiilor legale mai sus citate, prezentul raport are ca scop informarea AMEPIP cat si autoritatii publice tutelare cu privire:

· Indeplinirea, in cursul anului 2025, a obiectivelor de guvernanta corporativa ale regiei, astfel cum sunt stabilite prin scrisoarea de asteptari elaborata si aprobata prin Hotararea Consiliului Local Rasnov nr.200/30.08.2018 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a candidatilor inscrisi pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratie al Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic al orasului Rasnov RA.
· Gradul de realizare a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati pentru anul 2025.
· Indeplinirea obiectivelor de transparenta si de raportare, astfel cum sunt reglementate de dispozitiile legale incidente.

 La elaborarea prezentului raport a fost luat in considerare cadrul legislativ in vigoare care cuprinde urmatoarele prevederi:

· Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice ca regii autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

· Ordonantei de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

· HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

· OG nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ – teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie majoritara.

· Ordonanta Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.
· Legea nr.331/2024 – Codul Silvic, cu modificarile si completarile ulterioare
I. OBIECTIVE STABILITE PRIN SCRISOAREA DE ASTEPTARI

In conformitate cu scrisoarea de asteptari aprobata prin HCL Rasnov nr.200/30.08.2018, pentru realizarea misiunii si a scopului in vederea caruia a fost constituit, OCOLUL SILVIC AL ORASULUI RASNOV RA, indeplinirea urmatoarelor obiective strategice:

· Gestionare eficientă:
· Gestionarea durabilă a pădurilor astfel încât să își amelioreze biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sănătatea și în așa fel încât să asigure, în prezent și în viitor, capacitatea de a exercita funcțiile multiple ecologice, economice și sociale permanente la nivel local, fără a crea prejudicii altor ecosisteme;

· Adoptarea și aplicarea măsurilor necesare pentru păstrarea și dezvoltarea fondului forestier, a fondurilor cinegetice, a vegetației forestiere din afara fondului forestier.

· Modernizare și extindere:
· Atragerea de fonduri și investiții pentru mărirea fondului forestier, împădurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafețe de pădure cu consistență redusă, refacerea infrastructurii drumurilor forestiere, îmbunătățirea fondurilor cinegetice și piscicole;

· Valorificarea superioară a tuturor resurselor pădurilor din administrare în conformitate cu prevederile amenajamentului silvic;

· Îmbunătățirea serviciilor din punct de vedere al calității prin dezvoltarea tehnologiilor existente și introducerea de tehnologii noi.

· Competența profesională:
· Creșterea eficienței generale a regiei, prin corecta dimensionare, informare și motivare a personalului regiei;

· Intruirea permanentă a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

· Crearea unui mediu favorabil învătării și sprijinirea angajaților în a-și dezvolta capacitatea de a folosi tehnici și proceduri moderne prin oferirea de oportunități materiale și de training.

· Politica de investii:

In cadrul OCOLULUI SILVIC AL ORASULUI RASNOV RA finantarea si realizarea investitiilor se face cu respectarea prevederilor legale in vigoare prin initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor, tinand cont de principiul promovarii rentabilitatii si eficientei economice, de necesitatea achizitiei si realizarii de investitii specifice in domeniul silvic, mentinerea si dezvoltarea investitiilor incepute sau aflate in derulare, respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice.

Politica de investii aplicabila OCOLULUI SILVIC AL ORASULUI RASNOV RA  este una de continuare a politicii investitionale curente, in scopul atingerii obiectivelor stategice pe termen scurt, mediu si lung.

· Politia de varsaminte din profitul net al OCOLULUI SILVIC AL ORASULUI RASNOV RA 
Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului Consiliului de Administratie sunt acelea de a mentine un grad de profitabilitate al OCOLULUI SILVIC AL ORASULUI RASNOV RA printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a acesteia si evolutia pietei din sectorul forestier.

In procesul de repartizare a profitului, in cadrul OCOLULUI SILVIC AL ORASULUI RASNOV RA, obiectivul principal il constituie armonizarea intereselor sale cu cele ale autoritatii publice tutelare, orasul Rasnov. In acest sens, prezinta insemnatate deosebita stabilirea unui raport rational, echilibrat intre partea din profit ce ramane la dispozitia regiei autonome pentru autofinantare si cea care este reprezentata de varsamintele la bugetul local.

Problematica repartizarii profitului trebuie corelata cu unele componente structurale ale politicii de finantare a OCOLULUI SILVIC AL ORASULUI RASNOV RA cum ar fi: politica de autofinantare (interesul acesteia de a asigura resursele necesare realizarii unor investitii pe termen scurt sau lung, in conditii de rentabilitate si eficienta economica care sa conduca la o dezvoltare continua a activitatii sale) si politica de varsaminte.

Profitul net obtinut de OCOLULUI SILVIC AL ORASULUI RASNOV RA, urmeaza a fi repartizat pe destinatii conform legislatiei in vigoare:

· Constituirea de rezerve legale

· Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

· Constituirea surselor proprii de finantare a investitiilor,

· Constituirea fondului de participare a salariatilor la profit in proportie de pana la 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta

· Varsaminte la bugetul local (minim 50%).

· Cu privire la gestionarea durabila a fondului forestier gestionat

1. Au fost luate toate masurile prevazute de lege pentru asigurarea pazei, protectiei si integritatii fondului forestier 

    In cursul anului 2025 a fost s-a acordat o atentie deosebita actiunilor de paza fiind asigurate patrulari conform graficelor lunare – 246 actiuni precum și intervenții punctuale cu activități de pândă realizate și organizate la nivel de districte și acțiuni în comun efectuate cu poliția și jandarmeria.
   Datele prelucrate la nivelul acestui departament au relevant ca si in cursul anului 2024 s-a reusit diminuarea presiunii exercitate asupra fondului forestier de actiunile ilicite constatate respectiv infractiuni silvice pentru care au fost intocmite 15 plangeri penale, volumul taiat ilegal in cursul anului 2025 fiind de 50 mc.

   Pe linie de protective a padurilor lucrarile realizate s-au desfasurt conform prevederilor din documentatia de “statistica si prognoza a daunatorilor 2024 – 2025” si au constat in:

· Amplasarea si monitorizarea a 21 de curse feromonale pentru ipide

· Amplasarea si monitorizarea a 41 de panouri amorsate cu nade feromonale pentru a urmari evolutia fluturelui Lymantria 

· Instalarea de scoarte cursa pentru Hylobius Abientis in plantatiile nou infiintate

· Masuri intreprinse in colaborare cu specialistii din cadrul Catedrei de Entomologie si Fitopatologie din cadrul “Facultatii de Silvicultura si Exploatari Forestiere”din cadrul Universitatii Transilvania Brasov  pentru a combate infestarea cu gandacul mare de scoarta al bradului, manifestata prin infestarea si afectarea arborilor de rasinoase, specia brad din ua 290D. Masurile intreprinse au constat in instalarea unui numar de 20 curse tip aripa si colectarea gandacilor capturati precum si instalarea unor curse experimentale pentru studierea biodiversitatii.
· Punerea in valoare si extragerea arborilor instatati din arboret pentru a limita astfel deprecierea calitativa a materialului lemnos.

· Monitorizarea, in timpul sezonului vegetativ, a arboretelor cu specii de rasinoase din ua 286F, 223C, 294B, 290D, 296D, 296C, 228B, 229C, 59B, 72B, in care in anii anteriori au fost identificate focare de infestare cu gandaci de scoarta. In aceste suprafete s-a actionat cu prioritate pentru amplasarea de 53 de curse feromonale, concomitant cu identificarea si extragerea arborilor de rasinoase rupti sau desradacinati pentru a stopa sau limita ingetarea cu gandaci de scoarta.

    2. Au fost realizate lucrari de impaduri, de completare a regenerarilor naturale si artificiale, lucracri de revizuire a plantatiilor dupa cum urmeaza :


-   lucrari de impadurire insumand 13,3 ha,

-   lucrari de completare a pierderilor insumand 4,13 ha,

-   lucrari de revizuire a plantaiilor insumand 9,1 ha,

  Calitatea materialului de plantat folosit cat si modul de realizare a lucrarilor contractate a fost corespunzatoare iar compozitiile de regenerare au fost respectate conform documentatiilor tehnice si avand in vedere situatia concreta din teren, astfel ca modul de dezvoltare al culturilor si starea fitosanitara a acestora este buna.

La aceste lucrari s-au adaugat si cele executate in anul 2025, in solarul regiei si in pepiniera Valea Lunga si anume:

· Semanarea de molid pentru otinerea puietilor apti de repicat – 24 mp

· Scoaterea puietilor apti de plantat, molid – 17000 buc.

· Plivitul si prasitul culturilor din pepiniera  - 5 ari
Lucrarile  de intretinere a regenerarilor executate in anul 2025 au constat in:

       - Descoplesiri pe o suprafata de 87,01 ha regenerari artificiale amplasate in U.P. Râşnov, u.a.-  106C, 229A, 36C, 105E, 221, T.C. tribune, 71B, 27C, 81B, 73A, 881A, 138G, 72A, 887A, 10B, 43, 106A, T.C. HCR, 127B, 22B, 235A, 120H, 74A, 139G, 231, 227B, 239F, 283C, 289C și 137B.
       - Descoplesiri pe o suprafata de 27,8 ha regenerari naturale amplasate in U.P. Râşnov, u.a. - 106C, 229A, 227B ,36C, 10B, 105E, 72A, 887A, 74A, 221, 71B, 43, 22B și 81B.

  Referitor la regenerarea prevazuta a realiza starea de masiv in anul 2025 s-a constatat ca  exista regenerari care au realizat starea de masiv in acest an respective regenerarea din U.P. Rasnov, u.a. 71B.1, cu 3,4 ha regenerare naturala (anul infintarii 2018) si 0,6 ha regenerare artificiala (anul infintarii 2018).
  In suprafetele aflate in controlul anual s-au inregistrat pierderi aflate in limitele admise de normele tehnice silvice in vigoare. Aceste pierderi identificate se incadreaza in categoria “tehnologice” si se justifica prin relatia dintre puieti si mediu care determina eliminarea puietilor care sunt mai putin adaptati.

· Cu privire la modernizare si extindere si la politica de investitii

1. Au fost realizate lucrari de intretinere curenta pentru drumurile auto forestiere aflate in administrarea regiei
2. S-au continuat lucrarile de investitii constand in  executie lucrari construire foisor Valea Lunga, 
3. S-a finalizat proiectul finantat din fonduri nerambursabile pentru modernizarea pepinierei Valea Luga, 

4. S-au achizitionat si receptionat serviciile de proiectare pentru reparatii capitale pod Najila.
· Cu privire la competenta profesionala 

Regia a asigurat formarea profesionala a angajatilor sai atat intern, prin participarea angajatilor la programele de formare profesionale organizate de regie cat si extern, prin participarea de catre o parte din angajati la cursuri de perfectionare in conformitate cu planul de formare profesionala aprobat prin decizie a Directorului – Sef de Ocol.
· Cu privire la politica de varsaminte din profitul net
Conform datelor prelucrate in raportul de executie al bugetului de venituri si cheltuieli al regiei la 31.12.2025, situatiile financiare individuale ale OCOLULUI SILVIC AL ORASULUI RASNOV RA  la 31 decembrie 2025 se identifica astfel :

· Activ net/total capitaluri proprii :      5.613.258 lei

· Profit net al exercitiului financiar :      891.072 lei

Cu aprobarea Consiliului Local Rasnov, repartizarea profitului realizat de regie in cursul anului 2024, in cuantum de 891.072 lei, urmeaza a se realiza dupa cum urmeaza : 

- varsaminte la bugetul local : 500.000 lei, conform dispozitiilor art. 4 alin.(1) lit.f) din OG nr.64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare.

   - alte rezerve pentru constituirea surselor proprii de finantare : 391.072 lei conform dispozitiilor art. 4 alin.(1) lit.g) din OG nr.64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare.

II. INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI
    In cursul anului 2025, componenta Consiliului de Administatie, astfel cum este stabilita prin actele de numire in functie mai sus prezentate a fost urmatoarea:

-  IONESCU GEORGETA - MARIA –membru neexecutiv, Presedinte al Consiliului de Administratie

-
 APOSTU ADRIAN – membru neexecutiv

- CONSTANTINESCU CAMELIA GINA – membru neexecutiv
Conducerea executiva a regiei a fost asigurata pe intreaga perioada a anului 2025 de catre Directorul – Sef de Ocol, ing. Puiu Gheorghe.
      Contractele de mandat incheiate de orasul Rasnov, cu membri Consiliului de Administratie prevad:

· Numai o component fixa a remuneratiei cuvenite membrilor consiliului de administratie.

· Indicatorii de perfomanta financiari si nefinanciari elaborate si aprobati in conformitate cu planul de administrare aprobat prin Hotararea Consiliului Local Rasnov nr. 126/30.07.2024, actualizati in conformitate cu prevederile Ordinului AMEPIP nr.651/24.12.2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanţă la întreprinderile publice.
    Prin urmare, in lipsa unei componente variabile a remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie, indicatorii financiari si nefinanciari anexa la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie, au drept scop exclusiv masurarea performantei finaciare a regiei.
   Indicatorii de performanta stabiliti pentru anul 2025 cat si gradul de indeplinire al acestora este prezentat in tabelul anexa parte integranta din prezentul raport.
III. TRANSPARENTA. OBLIGATII DE RAPORTARE
1) Conform art.51 din OUG nr.109/2011 Consiliul de Administratie trebuie sa publice pe pagina proprie de internet a regiei, urmatoarele documente si informatii:

  a) hotărârile adunărilor generale ale acţionarilor, în termen de 2 zile lucrătoare de la data adunării;
  b) situaţiile financiare anuale, în termen de 2 zile lucrătoare de la data aprobării;
  c) raportările contabile semestriale, în termen de 45 de zile de la încheierea semestrului;
  d) componenţa consiliului de administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv: numele şi prenumele fiecărui membru al consiliului de administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecărui membru al consiliului de administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, data încetării mandatului fiecărui membru al consiliului de administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politică a fiecărui membru al consiliului de administraţie/ consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecărui membru al consiliului de administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau provizorii, remuneraţia fiecărui membru al consiliului de administraţie/ consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;
  e) declaraţiile de avere şi de interese ale fiecărui membru al consiliului de administraţie/consiliului de supraveghere/ directoratului de pe întreaga durată a mandatului;
  f) raportul anual cu privire la remuneraţiile şi alte avantaje acordate administratorilor şi directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere şi membrilor directoratului în cursul anului financiar;
  g) Codul de etică, în 2 zile lucrătoare de la data adoptării, respectiv la data de 31 mai a fiecărui an, în cazul revizuirii acestuia;

  h) procedura prin care s-a făcut selecţia membrilor consiliului de administraţie/consiliului de supraveghere/directoratului, precum şi revocările din funcţiile respective în ultimii 3 ani şi motivele revocărilor;
  i) scrisoarea de aşteptări;
  j) contractul de mandat;
  k) bugetul pentru investiţii în fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;
  l) cheltuielile totale cu personalul în ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri sau formare profesională, decontări şi alte beneficii);
  m) datoriile întreprinderii publice către bugetul de stat, către instituţii de creditare şi către parteneri comerciali, cu menţiunea pentru fiecare categorie cât la sută este reprezentat de restanţe de plată;
  n) valoarea subvenţiei operaţionale primite de la bugetul de stat;
  o) serviciile sau bunurile produse de întreprindere în interes public;
  p) menţionarea obiectivului de politică publică a întreprinderii;
  q) situaţiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al întreprinderii;
  r) raportul anual agregat pe pagina web a întreprinderii;
  s) menţionarea obiectivului de politică publică a întreprinderii;
    ş) planul de integritate al întreprinderii (dezvoltat în concordanţă cu Ghidul de bună practică al OCDE privind controlul intern, etica şi conformitatea) şi mecanismul de raportare de către avertizorii în interes public a încălcărilor legii;

Documentele si informatiile prevazute de cadrul legislativ au fost publicate de catre Consiliul de Administratie pe site-ul OCOLULUI SILVIC AL ORASULUI RASNOV RA la adresele: osrasnov.ro/hotarari-ale-consiliului-de-administratie/
                osrasnov.ro/hotarari-cl-rasnov/

                osrasnov.ro/informatii-de-interes-public/

                osrasnov.ro/integritate-institutionala/

                osrasnov.ro/rapoarte-guvernanta-corporativa/

                osrasnov.ro/rapoate-consiliu-de-administratie/

                osrasnov.ro/integritate/.
  2) Conform art. 55 alin.(1) si art.56 din OUG nr.109/2011, Consiliul de administratie elaboreaza si prezinta autoritatii publice tutelare raporte semestriale si anuale de activititate. Raportul anual de activitate se publica pe pagina de internet a intreprinderii.

Consiliul de Administratie a elaborat Raportul de Activitate pentru semestrul I al anului 2025, aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 11/26.09.2025, inregistrata sub nr.2589/26.09.2025.
Consiliul de Administratie a elaborate raportul de Activitate pentru anul 2025, aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.4/27.04.2025, inregistrata sub nr.1106/27.04.2026.
 3) Conform art. 55 alin.(2) din OUG nr. 109/2011, Consiliul de Administratie elaborează un raport anual cu privire la remuneraţiile şi alte avantaje acordate administratorilor şi directorilor în cursul anului financiar.

  Contractele de mandat incheiat de autoritatea publica tutelara cu membri Consiliului de Administratie prevad numai componenta fixa ca unica forma de remunerare a membrilor consiliului, in cuantumul aprobat prin hotararea de numire in functie. Prin urmare, componenta variabila nu este acordata niciunuia dintre membri consiliului.

 Raportul privind remuneratiile acordate membrilor Consiliului de Administatie este cuprins in raportul semestrial si anual de activitate si este comunicat anual spre aprobare consiliului local Rasnov.
  Fata de cele mai sus precizate, concluzia care se desprinde din analiza efectuata este acea conform careia pe perioada supusa evaluarii, regia a urmarit indeplinirea scopului si a obiectivelor strategice stabilite in acord cu interesele autoritatii publice tutelare, orasul Rasnov, avand in vedere:

· Mentinerea unui grad cat mai ridicat de profitabilitate al activitatii desfasurate, in concordanta cu evolutia pietei din sectorul forestier.

· Gradul de indeplinire a criteriilor si obiectivelor de performanta, astfel cum sunt prezentate in tabelul de mai sus.

                                                                  Ing. PUIU GHEORGHE

                                                                  Director – Sef de Ocol 
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